Informe sobre la evaluacion del cambio
climatico
en consonancia con las directrices del TCFD

@\“ 2020

Construir para el futuro

Liberty- a1 A CONQUIN.




Indice

Carta de Arun Banskota, . ... ... .4
Presidente y director general

Carta de George Trisic, . ... ..... 6
Jefe de la gobernanza
y secretario general

Acercadenosotros .. ........... 7
Vision general de la empresa. ... ... .7
Panorama de laempresa........... 8

X\

O)o
O X
Estrategia comercial . . . ... ....9
Nuestro compromisoconla........ 10

sustentabilidad y la accion climatica

Principios de sustentabilidad . . . ... 10
Objetivos de sustentabilidad para 2023.

Gobernanza . .... ............ 12

Supervision del Consejo de

Administracion . ... ............. 12
Funcién de la direcciéon .. .. ....... 13
Gestibn deriesgos . . . ......... 14

relacionados con el clima

Gobernanzay procesos . ... ....... 14
de gestion de riesgos

Control y atenuacién de los riesgos

del cambio climatico.............. 16
Riesgos fisicos . .. ............ 16
Riesgos de la transicibn a una
economia baja en carbono .. .. ... 16
Riesgos reglamentarios ... ... . 4
Riesgos tecnolégicos ... ....... 17
Cambios del mercado .. . ........ 17
Riesgos para la reputacion ...... 17

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin

™
a2l

Evaluacion de la resiliencia
climatica.................. 18

Analisis de escenarios . ..... ...... 18
y resultados del taller

Escenarios climaticos .. ........... 19
relacionados con las politicas y las
tecnologias

Escenarios climaticos relacionados . . .19

con los efectos fisicos

Ensefianzas del analisis de escenarios.20
Escenario de bajas emisiones de
carbono.................... 20
Escenario de emisiones medias de

carbono . ............ ... 20

Escenario de emisiones de carbono

elevadas . .......... ... ... 20
Métricas y objetivos . . . .. ... ... 21
Objetivos de sustentabilidad . . . . ... 21
relacionados con el clima

Objetivos ambientales ......... 21

Métricas de emisiones . . ........ 22

Apéndices .. ......... .. .. 23
Apéndice A: Tablas de resultados .. ... 24

del andlisis de escenarios

Apéndice B: Tabla de conformidad con las
recomendaciones del TCFD . . ... ..... 36

Apéndice C: Declaraciones previsoras .. 37
e informacion prospectiva

Acerca de este informe

El presente informe contiene
declaraciones previsoras que se
basan en determinados factores,
supuestos y expectativas y estan
sujetas a ciertos riesgos que pueden
provocar diferencias considerables
entre el rendimiento y los resultados
reales. Para obtener mds informacién
sobre las declaraciones previsoras,
consulte “Declaraciones previsoras e
informacion prospectiva”

en el Apéndice en la pag. 37.

* Salvo que se indique lo contrario
en el presente, la informacién
contenida en este informe es
vélida hasta el 31 de diciembre de
20109.

Toda mencién de cantidades en
este informe se refiere a délares
estadounidenses, a menos que se
indique lo contrario.
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Resumen

El Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras
Relacionadas con el Clima
(TCFD, por sus siglas en
inglés) formulé
recomendaciones en
respuesta a la creciente
demanda de informacién mas
completa del sector privado
sobre el cambio climatico. Si
bien esta respaldado por el
Consejo de Estabilidad
Financiera y el G20, los
inversionistas han sido un
motor para la adopcion por las
empresas de las
recomendaciones del TCFD. Se
trata de nuestra primera
publicacion de informacion
segln las recomendaciones
del TCFD, que explica la forma
en que las consideraciones
relacionadas con el clima se
solapan con nuestra
proposicion de valor a las
comunidades a las que
servimos y a nuestros
accionistas.

En 2020 nos comprometimos
publicamente a respaldar las
recomendaciones del TCFD. Nuestros
objetivos ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) en toda la empresa
incluyen la resolucién de publicar

en 2020 un informe sobre la estrategia
conforme a las recomendaciones del
TCFD. Con esta publicacion, logramos
uno de los tres objetivos de
sustentabilidad relacionados con la
gobernanza, que figuran en nuestro
primer informe de sustentabilidad de
20109.

Esta informacion publicada segun las
recomendaciones del TCFD tiene en
cuenta las mejores practicas emergentes
del sector, los consejos del TCFD, el
asesoramiento de los consultores
externos y la experiencia interna.
Contiene informacion relativa a las
cuatro categorias del TCFD: Gobernanza,
Estrategia, Gestion de riesgos y Métricas
y objetivos.

Constituye un importante hito en nuestra
larga trayectoria de sustentabilidad.
Esperamos que esta informacién
evolucione con el tiempo en

consonancia con nuestras capacidades
para cuantificar y analizar los riesgos y
las oportunidades relacionados con el
clima, y las mejores practicas del

sector.

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin
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Carta de Arun Banskota, Presidente y director general

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin

Todo lo que hacemos esta
dirigido a marcar

una diferencia positiva para
las personas a las que
servimos: nuestros clientes,
nuestros empleados y
nuestros accionistas.

El proposito principal de
nuestra empresa es
suministrar a las

personas energia y agua
para la vida.

Las raices de Algonquin se remontan a
32 afios. Nuestra empresa inici6 su
actividad con el desarrollo de
pequefas centrales hidroeléctricas.
Este compromiso de generar energia
limpia para nuestros clientes, nuestras
comunidades y el planeta continta, y
hoy en dia hemos invertido en centrales
que producen mas de 3.000 MW de
energia renovable. Hasta la fecha,
nuestro autodesarrollo se ha limitado a
la energia renovable; por lo tanto, las
centrales que hemos construido no
aumentan el volumen de las

emisiones globales.

De los 1.798 MW de instalaciones de
cogeneracion y térmicas de gas natural
adquiridas hasta la fecha, hemos

cerrado o vendido 410 MW, reduciendo
asi nuestras emisiones de GEl en
aproximadamente un millén de toneladas
de equivalentes de diéxido de carbono
(eCO2) cada afio y alcanzando nuestro
objetivo de reduccién de las emisiones
para 2023, mucho antes del plazo
previsto.

Somos conscientes de que Algonquin
desempefia un papel principal en la
transicion energética hacia soluciones
mas ecoldgicas. Comprendemos que
tener una perspectiva clara sobre los
riesgos y las oportunidades
relacionados con el cambio climatico es
esencial para nuestro éxito y nos
permite establecer una estrategia
comercial que puede generar valor a
largo plazo y favorecer cambios
significativos.

Como empresa centrada
en las soluciones de
transicién hacia una
economia baja en carbono,
nuestra competencia en
ciencia climéatica nos

proporciona los medios
para ayudar a las
empresas ciudadanas y los
clientes con ideas afines.



Publicamos nuestro primer informe en
consonancia con las recomendaciones
del TCFD para ayudar a nuestras partes
interesadas a comprender mejor la
manera en que nuestra estrategia
comercial y nuestros planes de gestién
de riesgos responden a muchos de los

riesgos y oportunidades relacionados con

el clima que se pusieron de manifiesto
durante nuestro analisis de escenarios
climaticos. Esto representa un hito
importante en nuestra trayectoria de
sustentabilidad y se ha definido en los
informes de sustentabilidad de 2019 y
2020.

Nuestros objetivos de
sustentabilidad para 2023,
expuestos en nuestros informes de
sustentabilidad, nos ayudan a sentar
las bases de un futuro sustentable y
prospero. Los objetivos ambientales
que hemos establecido se han
incorporado a nuestra estrategia
comercial para asegurar que
abordemos los riesgos y
aprovechemos las oportunidades que
presenta el cambio climatico a
nuestra industria.

Nuestros objetivos ambientales
reflejan nuestro liderazgo activo en
la transicion de los combustibles
fosiles a fuentes de generacion de
energia renovable. Vamos por el
buen camino para lograr nuestros
objetivos con el cierre anticipado de
nuestra central de produccion de
carbén de Asbury y la ejecucion de
proyectos

en nuestra cartera de energias
renovables de 2.000 MW.

Ademas, hemos ido mas alla de
nuestras propias necesidades de
descarbonizacion de la cartera 'y
estamos colaborando y trabajando con

clientes comerciales e industriales y con

diversos gobiernos de todo el mundo
con ideas afines a fin de reducir o

desplazar sus emisiones, reduciendo en

tltima instancia las emisiones
acumuladas de GEl a nivel mundial.

Ademas de nuestros objetivos
ambientales, nuestros objetivos
sociales expresan nuestra pasiéon por
fomentar y apoyar la igualdad y

la excelencia en el servicio al cliente.
Por ultimo, nuestros objetivos en
materia de gobernanza ilustran nuestro
compromiso de larga data de evaluary
medir nuestro progreso como empresa
ciudadana modelo.

Por otra parte, la pandemia de
COVID-19 ha puesto de manifiesto
aun mas la urgente necesidad de
agentes de cambio y visionarios
optimistas. Si podemos sacar una
sola conclusion de este afo
extraordinario, es que todas las
empresas deben tomar medidas
inmediatas para lograr un cambio
positivo y centrarse en la resiliencia
a largo plazo de las personas, la
economia y nuestro planeta.

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin

A medida que continuamos
creciendo y creando valor
para nuestras partes
interesadas, nuestras
inversiones en energia
renovable y la diversificacion
de nuestros activos, tanto
desde el punto de vista
geografico como en materia
de fuentes de energia,
deberian proporcionarnos la
plataforma que necesitamos
para acceder a las
oportunidades y abordar

los riesgos que presenta

el cambio climatico.

Me complace publicar nuestro primer
informe sobre la evaluacion del
cambio climdtico en consonancia con
las recomendaciones del TCFD. Este
informe demuestra que estamos bien
posicionados para desempefiar con
éxito un papel clave en la transicién
hacia un futuro energético con bajas
emisiones de carbono.

Atentamente,

m—vﬂ'\w

Arun Banskota

Presidente y director general
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Carta de George Trisic, Jefe de la gobernanza y secretario general

Nuestro informe sobre la
evaluacién del cambio climatico
de 2020 confirma que vamos por
buen camino. Este primer
informe es un primer paso
hacia la integracién de los
riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima,
presentados por nuestro
analisis de escenarios
climéticos, en nuestros

procesos y estrategias

comerciales, y hacia una
mejor comprensioén de sus
repercusiones.

Uno de nuestros objetivos de sustentabilidad para
2023 es publicar nuestro primer informe sobre la
evaluacion del cambio climdtico basandonos en
las orientaciones del TCFD. Con tal fin, a
principios de 2020, examinamos varios escenarios
diferentes de cambio climatico y seleccionamos los
tres que seguian las recomendaciones del TCFD y
eran los mds pertinentes para nuestro modelo
comercial y nuestra opinion sobre las tecnologias
de energia renovable. Los tres escenarios
seleccionados fueron los siguientes:

1. Escenario de desarrollo sustentable de las
Perspectivas energéticas mundiales de la AIE, que
abre la via a una transicién rapida hacia bajas

emisiones de carbono;

2. Escenario 2 °C de las Perspectivas en materia de
tecnologias energéticas de la AIE, que abre la
via a una transicion intermedia hacia emisiones
medias de carbono; y

3. Escenario de politicas de los Estados
miembros de las Perspectivas energéticas
mundiales de la AIE, que abre la via a una
transicion lenta hacia emisiones de
carbono elevadas.

A pesar de las dificultades planteadas por la
pandemia de COVID-19 este afio, nuestros equipos
de gestién participaron en una serie de talleres
virtuales durante los que una amplia gama de
representantes de nuestra empresa utilizaron los
tres escenarios de cambio climatico para
considerar posibles oportunidades y riesgos que
podria presentar cada escenario a nuestras
empresas de servicios publicos y a nuestras
actividades de generacion de electricidad no
reguladas. Los resultados de nuestros talleres
estan resumidos en este primer informe,
Evaluacion del cambio climdtico en consonancia
con las recomendaciones del TCFD.

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin

Muchas de las oportunidades y riesgos que
identificamos se estan teniendo en cuenta en
nuestras operaciones de Liberty. Nuestras
estrategias comerciales actuales concuerdan con
las oportunidades abordadas en cada uno de los
escenarios. Estamos contribuyendo a un futuro
con emisiones de carbono mas bajas
descarbonizando nuestras propias operaciones:
muy recientemente, con el cierre de la central de
carbdn de Asbury, en marzo de 2020, y
poniendo en practica nuestros planes dirigidos a
agregar 2.000 MW de capacidad de generacién
de energias renovables a nuestra flota de aqui a
2023 a fin de lograr una combinacién de
produccion de energia renovable del 75 % en
nuestras actividades. Ayudamos a nuestros
clientes y a otros socios a lograr sus propias
estrategias de descarbonizacion, ya sea
proporcionando recursos de energia verde,
como lo haremos en el marco de nuestro
proyecto Maverick Wind en Texas, o
desarrollando nuevas capacidades de
generacién de energia renovable para ayudar a
otras empresas a lograr sus propios objetivos
globales en materia de energia renovable.
Estamos bien posicionados y poseemos los
conocimientos, las competencias y los
antecedentes necesarios para contribuir a un
futuro con bajas emisiones de carbono para
nuestro planeta.

Los riesgos comerciales identificados por los
equipos de Algonquin a través de los talleres
de analisis de escenarios aclararan las
estrategias de atenuacién de riesgos que
formulamos y ejecutamos continuamente.

Estamos invirtiendo 500 millones de délares en
la modernizacién de la red en un periodo de
cinco afios para asegurar la resiliencia de
nuestros activos. Abordamos el agotamiento de
las capas freaticas mediante nuestros proyectos
de acceso a aguas de acuiferos y de
recuperacion de las aguas residuales en
Arizona. Las inversiones en la gestion de la
vegetacion contribuyen a atenuar los riesgos
crecientes de incendios forestales en algunos
de los territorios a los que servimos.

Si bien este informe presenta ejemplos de
nuestras iniciativas para abordar los riesgos
y las oportunidades del cambio climatico,
somos conscientes de que queda trabajo por
hacer. Al centrar nuestra atencion en la
proxima serie de objetivos de
sustentabilidad para el periodo posterior a
2023, el trabajo emprendido por nuestros
equipos este afio para evaluar las
oportunidades y los riesgos asociados con el
cambio climatico nos ayudara a elaborar
estrategias adicionales para la reduccién de
riesgos al ritmo del crecimiento y del
refuerzo de la resiliencia de nuestra
empresa. De aqui en adelante, nuestra
profunda comprension de las
recomendaciones del TCFD vy el trabajo
resultante orientaran nuestra trayectoria
hacia el suministro de energia y agua para la
vida.

Atentamente,

George Tris
Jefe de la gobernanza
y secretario general
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Acerca de nosotros

Vision general de la empresa

Algonquin Power & Utilities Corp.
(Algonquin) es una empresa de
energia renovable y servicios
publicos en pleno crecimiento que
dispone de activos en América del
Norte y en el resto del mundo.
Desarrollamos, adquirimos,
poseemos y explotamos activos
de energia verde y limpia, entre
ellos centrales hidroeléctricas,
edlicas y solares, asi como
empresas de distribucién de
servicios publicos sustentables
(agua, electricidad y gas natural)

a través de Liberty, nuestra linea
de actividad operativa.

Algonquin se ha convertido en un lider
mundial en energias renovables gracias
a nuestra cartera de centrales edlicas,
solares, e hidroeléctricas bajo contrato a
largo plazo. Nuestra cartera total
representa mas de 3.100 MW de
capacidad de produccién y mas de
1.600 MW de capacidad de energia
renovable adicional en construccién.
Desde la fundacién de la empresa en
1988, nuestras operaciones se han
desarrollado hasta incluir mas de

Evaluacion del cambio climatico 2020 de Algonquin

130 instalaciones de produccion,
transporte y distribucion de electricidad
en Canada, los Estados Unidos y el resto
del mundo. Contamos con el apoyo de
mas de 2.600 empleados cualificados y
motivados que desempefian un papel vital
en nuestro éxito. Gracias a nuestra
presencia sélida, diversificada y creciente
en comunidades de América del Norte y
del mundo entero, demostramos
continuamente nuestro modelo
empresarial Unico "pensar globalmente y
actuar localmente”.

El Grupo de Servicios Regulados
suministra servicios de agua,
electricidad y gas con tarifas reguladas a
comunidades de Estados Unidos y
Canada. Prestando servicios a mas de
804.000 clientes, en doce estados y una
provincia, Liberty destaca entre sus
iguales por su compromiso con las
comunidades, la conservacion y el
servicio al cliente. Liberty aspira a
proporcionar altos niveles de servicio
para satisfacer las necesidades
cotidianas de sus clientes y ofrece al
personal programas destinados a
reconocer el servicio al cliente
excepcional y las contribuciones
superiores a la sociedad. Nuestros
servicios regulados se ofrecen en
Arizona, Arkansas, California, Georgia,
lowa, lllinois, Kansas, Massachusetts,

Missouri,Nuevo Hampshire, Oklahoma,
Texas, Nueva York y Nuevo Brunswick.
Las adquisiciones, cuya conclusién esta
prevista en 2020, ampliaran nuestra
huella de servicios publicos regulados en
las Bermudas y en Chile, es decir el
equivalente de mas de un millén de
conexiones de clientes.

Liberty también genera y vende
electricidad producida por su cartera
diversificada de instalaciones de
generacion de energias renovables y
limpias, ubicadas principalmente en los
Estados Unidos y en Canada. El Grupo de
Energias Renovables posee y opera
centrales hidroeléctricas, edlicas, solares
y térmicas con una capacidad de
produccién combinada de unos 3,1 GW.
Aproximadamente el 84 % de la
produccién de electricidad se vende en
virtud de contratos a largo plazo que
tienen una duracion de vida media
restante, ponderada en funcién de la
produccién, de aproximadamente 14
afos*.

* Al 31 de diciembre de 2019
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Panorama de la empresa

Resumen de las operaciones

Datos validos hasta el 31 de diciembre de 2019

Conexiones
de clientes Ingresos brutos

24 estados y provincias 1:2.1 Servicios (en miles) (en millones USD)
L T regulados
de América del Norte Empleados (mujeres: Servicios publicos de electricidad 267 $784,4
alcance de las operaciones hombres) ;
12 Servicios publicos de gas natural 369 $402,6
Consejo de Servicios publicos de agua y saneamiento 168 $130,5
9 paises Administracién (mujeres: Total 804 $1.317,5
intereses indirectos en hombres)
infraestructuras de energia y agua ooy CLelE s e G I
Generacién ciones (MW) (en millones USD)
de electricidad’ (num.)
Capacidad de generacion 36 1.506 $246,60
Capacidad de generacién de Liberty Liberty
electricidad (MW)2 Power Utilities Total
Energia renovable
4.568 GWh 713 o
. . - ) ) Energia edlica 1.101 0 1.101
generados a partir de energia solar, edlica turbinas edlicas en
e hidroeléctrica en América del Norte propiedad y Energia solar 170 60 230
explotacién Energia hidroeléctrica 109 16 125
Total 1.380 76 1.456
Energia térmica
Gas natural 126 1.370 1.496
Carbén3 0 213 213
Total 126 1.583 1.709
774.010 Total general 1.506 1.659 3.164
804.000

paneles solares
conexiones de clientes

1. Excluye 11 millones de délares en ingresos relacionados con los créditos de energia renovable.
Nuestros informes ASG se basan en los activos bajo control operacional. Por consiguiente, la 2. La capacidad de generacién de electricidad corresponde a la capacidad de generacion bruta teérica de las
informacion que refleja el interés proporcional de Algonquin en Atlantica Yield no se incluye en este centrales eléctricas que Algonquin posee y gestiona.
informe. A menos que se indique lo contrario, la informacién contenida en este informe es valida hasta 3. La capacidad total de carbén representa la instalacisn de Asbury y no incluye las participaciones
el 31 de diciembre de 2019. minoritarias sin control en latan y en Plum Point. Se cerré la central de Asbury en marzo de 2020. Los
Cuando hayamos finalizado nuestras adquisiciones de 2020, esperamos aumentar nuestras datos que figuran en la tabla son validos al 31 de diciembre de 2019.
conexiones de clientes a mas de un millén para el periodo que se examina de 2020.

< 8 >
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Estrategia comercial

Nuestra estrategia
comercial esta

centrada en tres pilares

Crecimiento Excelencia

mediante operativa
adquisiciones
estratégicas y el

actuando como

buenos
desarrollo continuo de

energias renovables

administradores
de la
de clase mundial. infraestructura y
haciendo mas
ecolégica nuestra
flota de

produccion.

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin

Liderazgo en
materia de
sustentabilidad

mediante la busqueda de
oportunidades de
asociacién con clientes
comerciales e industriales
de ideas afines para
descarbonizar sus
operaciones y, en ultima
instancia, reducir las
emisiones acumuladas de
GEl a nivel mundial.

América del Norte y el mundo en general se
dirigen activamente hacia una economia
sustentable baja en carbono y nosotros
somos participantes activos de esa transicion.
La sustentabilidad siempre ha formado parte
integral de nuestra forma de desempefar
nuestras actividades. No es solo algo que
hacemos; es innato a nuestra identidad. El
respeto de nuestro compromiso con la
sustentabilidad y el cumplimiento de nuestro
propdsito de suministrar a las personas
energia y agua para la vida forman parte de
"hacer lo correcto” y, de una manera mas
general, son esenciales para nuestra
longevidad y nuestro éxito. Nos permiten
crear un valor significativo para nuestros
clientes fieles, nuestros empleados talentosos
y nuestros inversionistas comprometidos.

Con nuestra presencia diversificada y creciente
en las comunidades de América del Norte y del
extranjero, vemos muchas oportunidades de
continuar liderando la transicién a un futuro
energético de bajas emisiones de carbono. Por
ello colaboramos con empresas ciudadanas,
gobiernos y organismos reguladores de ideas
afines para fomentar los esfuerzos colectivos
de descarbonizacién mundial y construir juntos
un futuro mas sustentable.
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Nuestro compromiso con la sustentabilidad y la accién climatica

Nuestra empresa se compromete
a lograr el objetivo mundial
establecido por el objetivo 13 de
desarrollo sostenible de la ONU
(ODS de la ONU):  Accién por el
clima, para limitar el aumento de
la temperatura global a menos de
2 grados Celsius durante este
siglo. Aspiramos a reducir las
consecuencias del cambio
climatico mediante el despliegue
de tecnologias emergentes y
modelos empresariales para
descarbonizar nuestra cartera
energética.

Nuestros esfuerzos para reducir
nuestra dependencia de fuentes de
energia fésiles buscando soluciones
sustentables alternativas se centran
en la reduccidn del contenido de
carbono de los servicios
suministrados a nuestros clientes,
desarrollando nuestra cartera de
energias renovables y disminuyendo
la intensidad de carbono interna de
nuestras operaciones. Ademas, la
diversidad regional y de las fuentes
de energia de nuestra estrategia de
activos nos permite atenuar los
impactos globales del cambio
climatico en nuestras operaciones.

Leer nuestra Politica de
R sustentabilidad.

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin

En 2019 contratamos a consultores
externos para realizar una evaluacién a
fin de determinar los asuntos ASG
prioritarios mas susceptibles de
repercutir significativamente en nuestras
operaciones y en nuestro rendimiento. El
cambio climatico, considerado como una
prioridad por todos nuestros principales
grupos de partes interesadas, se ha
convertido en uno de los siete asuntos
ASG prioritarios para Algonquin.

Durante la elaboracién de nuestra Poltica
de sustentabilidad, determinamos los seis
ODS de las Naciones Unidas que son mas
pertinentes para nuestra empresa y
nuestros compromisos con la
sustentabilidad. En nuestro Informe de
sustentabilidad de 2020, hemos ampliado
nuestra comprension actual de los ODS
de las Naciones Unidas y nos hemos
alineado con las metas especificas de los
ODS para adoptar un enfoque mas
estructurado y estratégico a fin de hacer

avanzar la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de las Naciones

Unidas. Muchas de nuestras iniciativas de
sustentabilidad fundamentadas en los
ODS estan relacionadas con los riesgos y
las oportunidades en materia de cambio
climatico.

GENDER CLEAN WATER AFFORDABLE AND
EQUALITY AND SANITATION CLEAN ENERGY

DEGENT WORK AND 11 SUSTAINABLE CITIES 13 GLIMATE

ECONOMIC GROWTH AND COMMUNITIES ACTION

Principios de
sustentabilidad

Los principios fundamentales
siguientes de nuestra Poltica de
sustentabilidad coinciden con las
oportunidades relacionadas con
el cambio climatico y nuestra
estrategia:

- Tenemos la firme intencion de
desarrollar y operar nuestra
empresa de manera que
contribuyamos positiva y
duraderamente a un futuro
energético e hidrico sustentable.

- Respaldamos el objetivo mundial
de limitar el aumento de la
temperatura del planeta a menos
de 2 grados Celsius en este siglo a
fin de reducir el efecto del cambio
climatico.

- Nos esforzamos por desplegar
tecnologias y modelos
empresariales emergentes para
suministrar una energia limpia,
eficiente y fiable a un precio justo
a fin de facilitar la transicion de
las comunidades a bajas
emisiones de carbono.

- Consideramos las practicas de
buena gobernanza como un
medio esencial para lograr
resultados positivos y
equilibrados para nuestra
empresa, nuestros empleados,

nuestros accionistas y nuestras
comunidades.
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Objetivos de sustentabilidad para 2023

Nuestro plan de sustentabilidad
se basa en un conjunto ambicioso
de objetivos que deben alcanzarse
para 2023. Confiamos en nuestro
rendimiento con respecto a estos
objetivos. En el horizonte del afio
2023, reexaminamos nuestras
medidas de rendimiento y nos
esforzamos por actualizar
nuestros objetivos para adoptar
una perspectiva a mas largo plazo
para el periodo posterior a 2023.

Varios de nuestros objetivos estan
relacionados con el clima, especialmente
nuestros tres objetivos ambientales y
nuestro objetivo de gobernanza de publicar
informacién segun las recomendaciones
del TCFD a partir de 2020.

Nuestro objetivo de reduccién de las
emisiones refleja una reduccién absoluta
expresada como la cantidad fija de GEI que
evitaremos emitir cerrando nuestra
antigua central de carbén de Asbury y
reemplazandola por la produccién de
energia edlica. Esta previsto que el cierre
anticipado de la central de Asbury, que
tuvo lugar en marzo de 2020, reduzca
nuestras emisiones de GEl en
aproximadamente un millén de toneladas
de eCO2 cada afio y cumpla nuestro
objetivo de reduccion de las emisiones
para 2023, mucho antes de la fecha
prevista.

Evaluacion del cambio climatico 2020 de Algonquin

Objetivo ambiental

Producir el 75% de la
electricidad a partir de
energia renovable

Reducir las emisiones de GEl
en un millén de toneladas
métricas con respecto a los

niveles de 2017

Agregar 2.000 MW de
energias renovables entre
2019y 2023

Objetivo social

Superar el nivel del
30% de mujeres en
puestos de direccién

Lograr el cuartil
superior en el
servicio al cliente

Lograr el cuartil superior
en la tasa de compromiso

de los empleados

Objetivo de gobernanza

®
=

Integrar la sustentabilidad
en nuestro modelo de
remuneracién

Establecer un marco de
conformidad sélido

il

Publicar informacion segun las

recomendaciones del TCFD
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Para informarse mas sobre
n T jetiv A ’ - L : : S -
uestros quen GRER Para informarse més sobre nuestro progreso con relacién a nuestros objetivos en materia de cambio climatico, consulte la seccién
R sustentabilidad para 2023,
consulte nuestro Informe de
sustentabilidad de 2020.

Métricas y objetivos en la pag. 21.
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Gobernanza

Supervision del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion
de Algonquin (el Consejo)
supervisa la elaboracion de la
estrategia de la empresay la
implementacién por la
direccion de los planes de
gestidn y atenuacion de
riesgos para los riesgos
relacionados con la estrategia
comercial de la empresa.

El Consejo, para disponer de asistencia
en la gobernanza y supervision de los
riesgos y oportunidades relacionados
con los asuntos ASG, ha otorgado a su
Comité de Gobernanza el mandato de
supervisar la elaboracion y el avance del
plan y de las iniciativas de
sustentabilidad de Algonquin, asi como
de presentarle informes periddicos
sobre los progresos y el desempefio.
Mediante este mandato, el Comité de
Gobernanza recibe actualizaciones
trimestrales de la alta direccién de
Algonquin relativas a la elaboracion y
ejecucién de nuestro plan de
sustentabilidad y de las principales

iniciativas en este dmbito. El Consejo ha
mandado a su Comité de Riesgos que
supervise la adopcion por la empresa de
politicas, procesos y sistemas eficaces
para identificar, controlar y evaluar los
riesgos, entre ellos los riesgos ASG. Este
comité se reline cada trimestre y recibe
actualizaciones periddicas de la
direccidn relativas a los principales
riesgos y la elaboracion de marcos de
conformidad y de gestion de riesgos
empresariales. El Comité de Riesgos y el
Comité de Auditoria del Consejo
celebran una reunién anual conjunta
para examinar el registro de riesgos de
la empresa y recibir actualizaciones de la
direccion sobre los principales riesgos.
Al menos una vez al afio, los miembros
del equipo de la alta direccién, que son
responsables de la ciberseguridad, la
salud y la seguridad, la conformidad y la
gestion de los riesgos de la empresa,
presentan el estado de madurez de los
programas y la evolucién de los riesgos
en sus areas respectivas.

En sesiones anuales de planificacion
estratégica, los consejeros y los
miembros del equipo de alta direccion
participan en la elaboracidn de nuevas
estrategias comerciales y en el examen
de las estrategias en vigor. Cada afio,

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin

después de estas sesiones, se actualiza
el modelo de negocios a largo plazo de
la empresa. Las tendencias, los riesgos y
las oportunidades ASG estan integrados
como insumos en el proceso anual de
planificacion estratégica.

En septiembre de 2018 Algonquin
adopté su primera Politica de
sustentabilidad, que define nuestros
principios de sustentabilidad. En 2019
creamos la Oficina de Sustentabilidad
que esta encargada de dirigir y apoyar la
evolucién continua de los compromisos
de sustentabilidad de la empresay sus
progresos hacia el logro de nuestros
objetivos de sustentabilidad para 2023.
El Jefe de la gobernanza, un miembro
del equipo de la alta direccién, supervisa
la Oficina de Sustentabilidad. En 2019 el
Comité de Gobernanza aprobé el plan de
sustentabilidad de la empresay los
nueve objetivos de sustentabilidad que
habra que cumplir para 2023.
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Funcién de la direccidén

El director general y su equipo de
alta direccion son responsables de la

Equipo de direccién de Algonquin

Director general (CEO)

ejecucion de la estrategia de [

Algonquin y del logro de nuestros Director
objetivos de sustentabilidad para ﬁ"”zchi)em

2023.

Si bien el mandato principal del Jefe de la
gobernanza consiste en asegurarse de que las
oportunidades y los riesgos pertinentes
relacionados con la sustentabilidad se tomen
en consideracidn y se traten como
componentes esenciales de la estrategia y de
los procesos operacionales de la empresa,
cada miembro del equipo de alta direccién
tiene objetivos especificos vinculados a la
ejecucion de los objetivos de sustentabilidad
de Algonquin para 2023.

La remuneracion variable de los miembros del
equipo de alta direccidn de Algonquin incluye
cierto nimero de objetivos anuales relativos a
las metas y métricas de sustentabilidad. Entre
dichos objetivos anuales se incluyen los
parametros relacionados con la seguridad, la
fiabilidad, el compromiso de los empleados,
la satisfaccidn de los clientes y las nuevas
metas anuales de desarrollo de proyectos, en
consonancia con el logro de las nuevas metas
de generacién de energia renovable.

La tabla a la derecha demuestra la
asignacion de los objetivos y las
responsabilidades de cada miembro del
equipo de alta direccién con respecto a
cada uno de nuestros objetivos de
sustentabilidad para 2023.

Director de
operaciones
(DO)

Medio ambiente

Objetivo: Lograr el
75% de la produccién a
partir de energias
renovables

Alta direccién:
DDy DO

Objetivo: Reducir las
emisiones de GEl en
un millén de
toneladas métricas

Alta direccién:
DO

Objetivo: Construir
2.000 MW de nueva
capacidad de
generacién de energia
renovable

Alta direccién:
(DD)

Director de Director de Jefe de Jefe de asuntos
desarrollo recursos cumplimiento y juridicos
(DD) humanos (DRH) riesgos JA))
(CR)

Objetivos de sustentabilidad para 2023

Jefe de la
gobernanza

(([®)

Social Gobernanza

Objetivo: Superar el
nivel del 30% de
mujeres en puestos de
direccién

o O

G i
Alta direccién:
DRH

Objetivo: Integrar la
sustentabilidad en
nuestros planes de
remuneracion

Alta direccién:
DRH Yy JG

Objetivo: Lograr el
cuartil superior en la
satisfaccion del
cliente

_

Alta direccién:
DO

Objetivo: Establecer
un marco de
conformidad sélido

Alta direccioén:
JCRYJA

Objetivo: Lograr el

cuartil superior en la

tasa de compromiso
@@ de los empleados
Alta direccién:
Equipo de direccién

Objetivo: Publicar la
informacién conforme a
las recomendaciones
del TCFD en 2020

Alta direccién:
JG

Se han establecido equipos de sustentabilidad de las unidades de negocio y regionales para proporcionar informacion local y garantizar el

compromiso en toda la empresa para lograr los objetivos de sustentabilidad de 2023 y formular los objetivos de sustentabilidad de Algonquin

para después de dicho afo.

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin
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Gestion de riesgos relacionados con el clima

Gobernanza y procesos de gestion de riesgos

La gestion de los

ri limati
€sgos ¢ aticos El Consejo supervisa la implementacion del marco de

esta integrada en el gestion de los riesgos empresariales.
marco de gestidén de riesgos Algonquin emplea un modelo de defensa de “tres lineas” para

de la empresa (GRE) de

asegurar la gestion de los riesgos en toda la empresa:

Algonquin. De esta forma, la Consejo de Administracién de Algonquin — Comité de Riesgos y Comité de
empresa puede considerar de Auditoria

manera global todos los
riesgos operacionales que, en
ciertos casos, presentan
interdependencias y
repercusiones conexas.

Consejo de Gestién de Riesgos Empresariales (CGRE)

La responsabilidad dltima de T T T
supervisar el rendimiento de la
empresa, incluidos la gestién eficaz de 1.2 linea de defensa 2.2 linea de defensa 3.2 linea de defensa

los riesgos y los sistemas de control

internos, incumbe al Consejo de Identificacion, Supervisién de la Garantia
Administracién. El Consejo ha creado evaluacién, gestién y gestién y el control de independiente

un Comité de Riesgos para que le comunicacién de los los riesgos

asista a supervisar las practicas de GRE riesgos + Auditoria interna

de la empresa. Este Comité se asegura

de la pertinencia y la eficacia de las

politicas y los procesos de gestion

para abordar los riesgos asociados con - Dirigentes
el desarrollo y las operaciones. Esta Empleados
funciéon de supervision se define en el

mandato del Comité de Riesgos.

GRE
Conformidad
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La supervision de los riesgos financieros forma
parte del mandato del Comité de Auditoria del
Consejo. El Comité de Gestién de Riesgos y el
Comité de Auditoria se retinen una vez al afio
para examinar y discutir los asuntos
relacionados con los riesgos. El auditor interno
(que reporta al Comité de Auditoria) presenta
una evaluacién independiente de la eficacia del
marco de GRE.

La alta direccién vela por el buen
funcionamiento del marco de GRE mediante el
Consejo de GRE (CGRE) con objeto de
asegurar la identificacién, evaluacion,
tratamiento y supervision eficaces de los
riesgos. El Director general y todos sus
subordinados directos, asi como los
directivos responsables de las funciones de
auditoria interna y de GRE, son miembros del
CGRE.

Utilizamos un marco y un lenguaje comunes
para discutir los riesgos, su probabilidad y sus
repercusiones potenciales, asi como las
medidas y los controles para atenuarlos.

Nuestro marco de GRE incluye las categorias
de riesgos estandar que permiten a los
empleados identificar las repercusiones de los
riesgos operacionales, entre ellos los riesgos
relacionados con el clima.

Algonquin utiliza una matriz de evaluacién de
riesgos que permite a la empresa identificar
los riesgos que tienen mayor probabilidad de
concretarse y de repercutir en la empresa o en
la unidad de negocio, y asegurarse de que se
adopten planes de atenuacion de dichos
riesgos. Atafie a los altos directivos establecer
planes documentados de atenuacion de

Leer el mandato del
Comité de Riesgos.

riesgos para los principales riesgos
identificados. Los planes centrados en los
riesgos empresariales son examinados por el
equipo de GRE y la alta direccién.

Para identificar los nuevos riesgos
reglamentarios, las funciones responsables de
los asuntos reglamentarios y gubernamentales
de la empresa controlan los cambios en las
leyes, los reglamentos y las politicas que
podrian repercutir en nuestras actividades. El
CGRE, que esta constituido por altos
directivos, examina los principales riesgos
empresariales y las estrategias de atenuacion
asociadas. El Registro de riesgos empresariales
se presenta al Comité de Riesgos del Consejo
de Administracion, que examina los cambios
en la clasificacién de riesgos y en los riesgos
emergentes, incluidos los riesgos relacionados
con el clima.

El CGRE impulsa también la toma de
decisiones fundamentada en los riesgos
dentro de la empresa. Hemos identificado el
riesgo operacional, el riesgo tecnoldgico, y
los riesgos inherentes a la naturaleza ciclica
y estacional de nuestras actividades
energéticas. Los riesgos relacionados con el
clima han sido clasificados en estas
categorias mas grandes, incluidos los
riesgos fisicos y los riesgos de la mayor
demanda de energia y la eficiencia
energética, entre otros.

Estamos desarrollando un sistema de
gestion ambiental (SGA) a nivel de la
empresa, conforme a la norma
1ISO14001:2015. Los marcos de GRE et de
SGA estan estrechamente vinculados en su
ejecucidn, con un énfasis comun en las
mejoras continuas de los programas.

Leer el mandato
del Comité de Auditoria.

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin

Comprendemos que el panorama ASG
evoluciona rapidamente al ritmo que
surgen nuevas cuestiones climaticas.
Nuestro enfoque de gestién de los
impactos ambientales evoluciona al
mismo ritmo que nuestro entorno
natural. Nos comprometemos a

reevaluar y mejorar nuestros

programas y procesos a medida que
identificamos y evaluamos los nuevos
riesgos y oportunidades relacionados
con el clima.
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Control y atenuacién de los riesgos del cambio climatico

Riesgos fisicos

Los talleres de analisis de escenarios
relacionados con el clima que celebramos a
principios de 2020 nos permitieron
identificar cierto nimero de riesgos fisicos
para cada uno de nuestros grupos
empresariales, entre ellos la gravedad y la
variabilidad crecientes de las tormentas, la
baja de las precipitaciones y el agotamiento
de la capa fredtica que repercute en nuestra
produccién de energia hidroeléctrica 'y
nuestra red de distribucion de agua, los
cambios en la intensidad de los recursos
eodlicos que tienen una incidencia en
nuestras instalaciones de produccion de
energia edlica, los riesgos crecientes de
incendios forestales que repercuten en
nuestros servicios de distribucién de
electricidad y de agua, asi como el aumento
de la variacién de la irradiancia estacional
que repercute en nuestra produccién de
energia solar.

Nuestra estrategia de diversificacion de las
actividades, tanto geograficamente como por
tipo de servicio publico, nos permite atenuar
los riesgos, puesto que algunos riesgos fisicos
son regionales. Los gestionamos y atenuamos
mediante ciertos procesos y planes de gestion,
como nuestro programa integral de seguros,
nuestros planes de intervencion en casos de
tormenta, nuestro plan de continuidad de las
actividades, nuestro plan de gestién de crisis y
nuestros planes de atenuacion especificos
para ciertos riesgos.

El despliegue de tecnologias para
aumentar la productividad y la
disponibilidad de nuestras
infraestructuras sirve también para
compensar los efectos del cambio
climatico en los recursos edlicos, solares
e hidricos. Nuestras inversiones continuas
en la resistencia de la red, el
fortalecimiento de las infraestructuras, la
recarda del acuifero y la gestién de la
vegetacion sirven también para reducir
los riesgos fisicos relacionados con el
cambio climatico.

Riesgos de la transiciéon a
una economia baja en
carbono

Entre los riesgos para nuestras
actividades, planteados por la transicion
a una economia baja en carbono,
figuran los cambios en las politicas
reglamentarias y gubernamentales, los
avances tecnoldgicos, las fluctuaciones
de la demanda, las expectativas de los
clientes y el perjuicio a la reputacion.

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin

Estudio

Universidad de California,
Berkeley Centro de Investigacién
Sagehen Creek

Nuestra microrred, que sirve al Centro de
Investigacién Sagehen Creek de la Universidad
de Berkeley, en las montafas de la Sierra
Nevada, es uno de los ejemplos de las formas
en que atenuamos el creciente riesgo de
incendios forestales en nuestros territorios de
servicio de California. Esta microrred evita la
necesidad de soterrar o reemplazar las lineas
de distribucién con alto riesgo de incendio,
asegurando una distribucion mas segura de la
corriente, a menor costo, desconectando el
centro durante la temporada de incendios en
verano y reconectandolo al sistema general en
invierno, mientras contintia garantizando
medios de almacenamiento de energia y una
mejor resiliencia. Dotada de mecanismos de
vigilancia en tiempo real, de diagnéstico a
distancia y de alertas e informes
automatizados, nuestra microrred ilustra la
manera en que nuestra estrategia operacional
reconoce los riesgos fisicos crecientes y
aprovecha los conocimientos especializados y
la tecnologia de los productores de

electricidad independientes para suministrar
una energia resistente al clima y poco costosa.
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Riesgos reglamentarios

Los gobiernos y los organismos
reguladores de ciertos territorios donde
operamos estan adoptando objetivos y
politicas en materia de energia renovable
relacionados con el cambio climatico.
Nuestro equipo de asuntos
gubernamentales supervisa las
actualizaciones y comunica a la direccion la
informacién sobre los cambios y las
propuestas de cambios a las politicas
gubernamentales, que podrian influir en
nuestras actividades. Asimismo,
participamos en iniciativas de asociaciones
de la industria para responder a los
cambios efectivos o propuestos en las
politicas, y ofrecer nuestro punto de vista
en los escritos presentados a los
organismos reguladores y a los gobiernos.
La distribucién geografica de nuestras
infraestructuras nos permite también
atenuar las repercusiones
desproporcionadas de una politica o de
una ley determinada en todas nuestras
actividades.

Las politicas de tarificacion del carbono y
los impuestos sobre el carbono pueden
influir enormemente en nuestras
actividades. Utilizamos hipdtesis en
cuanto al precio del carbono al evaluar
nuestras nuevas inversiones, crear nuevos
modelos econémicos, desarrollar
nuestros modelos de planificacion
integrada de recursos, preparar nuestras
previsiones a largo plazo y formular
nuestras estrategias.

Riesgos tecnoldgicos

Las tecnologias nuevas y emergentes
pueden influir en la eficiencia de la red,
los precios de la energia y la realidad
econdmica de las inversiones, reducir el
consumo de los clientes y poner a
disposicion de éstos nuevas fuentes para
satisfacer sus necesidades de energia 'y
de agua y reemplazar los servicios
publicos regulados tradicionales.
Controlamos estos riesgos y los riesgos
relacionados, e intentamos atenuarlos
elaborando proyectos piloto para
profundizar nuestra comprensién y
nuestros conocimientos de las
tecnologias nuevas y emergentes, como
lo hemos hecho con el almacenamiento
descentralizado de la energia y el
desarrollo de proyectos y de fuentes de
abastecimiento de gas natural renovable.

Estamos realizando una importante
actualizaciéon de nuestros sistemas
operativos en toda la empresa que se
espera que nos permita ofrecer nuevos
servicios a nuestros clientes y modernizar
nuestras tecnologias para reforzar la
fiabilidad de los sistemas, mejorar la

productividad de nuestras infraestructuras y

nuestra capacidad de supervision y de
andlisis de sistemas y de datos. Nuestro
proceso de planificacion estratégica anual
tiene en cuenta los cambios tecnolégicos y
sus repercusiones en nuestra empresa a
medida que elaboramos estrategias para el
futuro a fin de abordar los riesgos y
considerar nuevas oportunidades de
negocio.
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Cambios del mercado

La evolucién de las preferencias y los
patrones de consumo de los clientes
puede tanto crear oportunidades como
presentar riesgos para nuestras
actividades. La diversidad de nuestras
actividades, de la distribucion y la
produccion de electricidad a la
distribucién de gas natural y de agua, nos
permite atenuar ciertos riesgos. Por
ejemplo, la electrificacion de la
calefacciéon doméstica en ciertas regiones
beneficia a nuestros servicios de
electricidad, por una parte, pero puede
ocasionar una disminucién de la demanda
de nuestros servicios de gas natural, por
otra parte. Nuestra estrategia de
aumentar nuestra capacidad de
generacion a partir de fuentes renovables
nos permite satisfacer la creciente
demanda de los clientes de una energia
mas verde y colaborar con nuestros
clientes comerciales e industriales para
lograr sus propios objetivos de
sustentabilidad mediante acuerdos de
compra de electricidad. Colaborando con
los organismos reguladores para
implementar cambios en las politicas que
apoyen los programas de conservacion de
energia y aborden el efecto de estos
programas en los ingresos de los
servicios publicos, conseguimos también
reducir los riesgos relacionados con la
evolucién de las expectativas del
mercado.

Riesgos para la reputacion

Los puntos de vista de la sociedad y del
grupo de inversionistas evolucionan.
Las empresas que no demuestran un
rendimiento sélido y mejorado en
materia de sustentabilidad pueden
socavar la confianza de los
inversionistas y la lealtad de los clientes
que buscan productos y servicios mas
ecoldgicos, y tener dificultades para
reclutar empleados que desean trabajar
para empresas que contribuyan
positivamente a la sociedad. La gestion
de las posibles repercusiones del
cambio climatico en la prestacién de los
servicios, la calidad del servicio, y el
rendimiento y la fiabilidad de los
sistemas es indispensable para evitar
una pérdida de reputacién con los
clientes, los organismos reguladores y
las comunidades. La forma en que
abordamos estos riesgos incluye la
supervision rigurosa del desempefio en
materia de sustentabilidad por el
Consejo de Administracion, el
compromiso proactivo con nuestros
empleados, clientes e inversionistas
para demostrar nuestros planes de
sustentabilidad y rendimiento, y las
inversiones para mejorar el rendimiento
y la fiabilidad de los sistemas y las
infraestructuras.
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Evaluacion de la resiliencia climatica

Con objeto de analizar desde
el punto de vista cualitativo la
resiliencia de la estrategia
actual de Algonquin con
respecto a la transicion
climatica y a los riesgos fisicos
y las oportunidades,
realizamos un andlisis de los
escenarios relacionados con el
clima.

Algonquin contraté a consultores
expertos externos para dirigir tres
talleres de andlisis de escenarios
destinados a las principales partes
interesadas internas, incluidos miembros
del equipo de direccion. Un taller fue
organizado para el equipo de
distribucién de agua potable y
tratamiento de aguas residuales de
Liberty. El segundo taller estuvo dirigido
a los representantes del equipo de
servicios de energia de Liberty. El tercer
taller se realizé con representantes del
equipo de generacion de electricidad de
Liberty. Estos tres talleres se celebraron
por separado para incluir informacion
especifica para cada equipo, asi como
para toda la empresa. Los talleres
trataron sobre los tres escenarios
seleccionados.

El equipo de Algonquin examind los
escenarios que abarcan distintos
resultados de politicas y tecnologias, y
los que abarcan los impactos fisicos
previstos resultantes de la inacciéon
politica y social frente al cambio
climatico. Estos escenarios demostraron
la relacién inversa entre la magnitud de
las acciones relacionadas con la
transicion a corto plazo y los efectos
climaticos fisicos previstos y sentidos a
largo plazo.

Mediante nuestros talleres
de analisis de escenarios de
2020, hemos aprendido que
estamos bien equipados
para continuar nuestro
alineamiento con las
directrices del TCFD.

Esperamos proceder a un
analisis mas profundo de los
escenarios, con la ambicién

de realizar una evaluacién
cuantitativa del cambio
climatico en el futuro.
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Andlisis de escenarios y
resultado del taller

Asesores externos dirigieron los talleres donde

el equipo interno participé en un intercambio
de puntos de vista sobre las versiones
resumidas de nuestros escenarios con objeto
de analizar los riesgos del cambio climatico a
corto, medio y largo plazo, asi como las
oportunidades que éstos presentan. Si bien

estos talleres se realizan virtualmente debido a

la pandemia de COVID-19, el equipo de
Algonquin pudo analizar las distintas
consideraciones y evaluar las repercusiones
empresariales relacionadas.

Las tablas de resultados, que se
encuentran en la pag. 25 del Apéndice

A, presentan de manera sucinta la
informacion recopilada durante las
sesiones de analisis de escenarios. En
general, Algonquin esta bien

posicionada para aprovechar las
transiciones descritas en los escenarios
seleccionados de emisiones medias y
bajas de carbono gracias a su base de
generacion de energia renovable, sus
solidos conocimientos institucionales

y su capacidad para ampliar o ajustar su
oferta de servicios, segun las necesidades.
Algonquin también esta posicionada para
tomar las medidas necesarias para
fortalecer sus infraestructuras y aumentar
su resiliencia en un escenario de emisiones
de carbono mas elevadas que tenga
mayores efectos del cambio climatico.

Los escenarios son
hipotéticos y los riesgos, las
oportunidades, los efectos,
las consideraciones y las
conclusiones examinados en
este informe son
intrinsecamente inciertos y
deben leerse conjuntamente
con la informacién de la
seccioén “Declaraciones
previsoras e informacion
prospectiva” en el Apéndice
de la pag. 37, asi como el
analisis de los factores de
riesgo en el mas reciente
formulario de informacion
anual de la empresa y sus
informes de gestion anuales y
trimestrales accesibles en
SEDAR y EDGAR.

Leer el Formulario de
. informacién anual

Leer el informe de gestién de
U 2020.
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Escenarios climaticos relacionados con las politicas y
las tecnologias

Los escenarios elegidos toman como modelo los resultados de las distintas hipétesis
relativas a las politicas. Los tres han sido propuestos por la Agencia Internacional de
la Energia (AIE) y han sido objeto de un examen por los pares.

Escenario de bajas
emisiones de
carbono

El escenario de desarrollo
sustentable especificado
en las Perspectivas
energéticas mundiales de
la AIE ha servido para
analizar una trayectoria
de una fuerte transicién
energética y bajas
emisiones de carbono.
Este escenario supone un
calentamiento potencial
de 1,7 a 1,8 grados para
2100, prolongandose las
hipétesis relativas a las
tecnologias y a las
politicas hasta 2050.

Escenario de
emisiones medias
de carbono

El escenario de
calentamiento de 2
grados especificado en
las Perspectivas en
materia de tecnologias
energéticas de la AIE ha
servido para analizar
una trayectoria de
transicion energética
media y emisiones
medias de carbono. Este
escenario supone un

calentamiento potencial
de 2 grados de aqui a
2100, prolongandose
las hipétesis relativas a

las tecnologias y a las
politicas hasta 2060.

Escenario de
emisiones de
carbono elevadas

El escenario de politicas
establecidas
especificadas en las
Perspectivas energéticas
mundiales de la AIE ha

servido para analizar

una trayectoria de baja
transicion energética y
emisiones de carbono
elevadas. Este escenario
supone un
calentamiento potencial
de 2,7 grados de aqui a
2100, prolongandose
las hipétesis relativas a

las tecnologias y a las
politicas hasta 2040.

Estos escenarios fueron elegidos debido a la elevada pertinencia de su
contenido para nuestro modelo empresarial y porque los escenarios en las
Perspectivas energéticas mundiales se actualizan anualmente, lo que significa
que tienen en cuenta la informacién econémica y politica mas reciente.

*Todas las mediciones de temperatura se indican en grados Celsius.
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Escenarios climaticos
relacionados con los
efectos fisicos

El Quinto informe de evaluacion del
IPCC (ARS5) sirvié de referencia para el
debate sobre los distintos efectos fisicos,
agudos y crénicos, relacionados con el
clima en las diferentes regiones. La
trayectoria de concentracion
representativa (RCP) 6 se utiliz6 para
analizar los efectos fisicos,
especialmente con relacion al escenario
de politicas establecidas de la AIE,
puesto que la RCP6 prevé un aumento
medio de la temperatura global de 2,2
grados de aqui a 2081-2100, con un
probable margen de temperatura de 1,4
a 3,1 grados.

Asimismo, se utilizé informacién mas
actualizada y localizada sobre los
efectos fisicos, segun el caso. El
escenario RCP6 fue completado por el
Atlas climdtico de Canadd, y la Cuarta
Evaluacion Nacional del Clima para la
modelizacién de los efectos fisicos en
Canada y los Estados Unidos,
respectivamente. Esta modelizacion
sirvié principalmente de referencia para
los debates sobre el escenario de
emisiones de carbono mas elevadas
elegido para este analisis, ya que estos
modelos incluyen las descripciones de
los efectos fisicos a menor escala,
aclarados por el RCP8.5 del IPCC.
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Ensefranzas del
analisis de
escenarios

Esta seccién presenta
ciertas ensefanzas
generales recopiladas
durante los talleres de
analisis de escenarios
organizados este ano. En las
tablas del Apéndice A se
incluye una lista mas
completa de estas
ensefianzas. Conocimientos
adicionales obtenidos del
analisis de escenarios del
TCFD serén integrados en
nuestra estrategia comercial
a fin de mejorar ain mas
nuestro enfoque hacia el
cambio climatico.

Escenario de bajas emisiones
de carbono

Las consideraciones relacionadas con la
transicion energética, como el aumento
previsto del valor y de la demanda de
electricidad, las necesidades de
actualizaciones del sistema, el aumento de
la electrificacion y el cambio hacia redes
eléctricas de bajas emisiones de carbono,
son de buen augurio para nuestras
actividades de servicios publicos y de
generacion de electricidad independiente.
Estas transformaciones rapidas coincidiran
también con un aumento de la eficiencia
energética en los mercados desarrollados.
Nuestros conocimientos especializados nos
habilitan perfectamente para ampliar
nuestra gama de servicios para incluir una
asistencia a las empresas que desean
descarbonizar la energia que consumen, o
reducir su consumo de energia y de agua.

Como para el escenario de emisiones
medias de carbono, el reclutamiento y la
retencion del talento seran mas
competitivos, pero nuestra cultura sélida,
nuestros esfuerzos de larga data en materia
de sustentabilidad y nuestros planes de
crecimiento seran activos esenciales que
nos ayudaran a superar los obstaculos para
asegurar que dispongamos de un personal
solido. Si bien son menos preocupantes en
este escenario, los efectos fisicos del
cambio climatico exigirdn probablemente
cierto fortalecimiento de las
infraestructuras, un proceso que tenemos la
capacidad para emprender con el apoyo
apropiado de los organismos reguladores.
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Suponiendo una transicion energética menos
generalizada que en el escenario de bajas
emisiones de carbono, el escenario de
emisiones medias de carbono ofrece muchas
oportunidades para nuestras empresas de
servicios publicos y de generacion de
electricidad independiente. Como en el
escenario de bajas emisiones de carbono,
podemos servir a nuestros clientes
ayudandolos a cumplir sus objetivos de
sustentabilidad y de energia renovable,
aprovechando nuestra reputacién y nuestros
antecedentes, asi como una gama
potencialmente mas amplia de servicios,
incluida la asistencia en materia de eficiencia
energética e hidrica. Esta misma reputacion
positiva facilitara las relaciones con los
organismos reguladores y el sector, si se
presenta una ocasion de demostrar liderazgo
a las partes interesadas (p.ej., elaborar
normas técnicas y justificar las inversiones).

La fiabilidad probablemente serda mas
pertinente, dado que los efectos fisicos
relacionados con el clima son mayores en este
escenario que en el de bajas emisiones de
carbono. La perturbacion del mercado de la
energia, atribuible a los efectos fisicos, las
tecnologias y los cambios econémicos
impulsados por estas y otras fuerzas, puede
ser atenuada y aprovechada por nuestros tres
sectores de actividad: servicios publicos de
energia, servicios publicos de agua'y
produccion de electricidad independiente. La
diversificacion por regién y fuente de energia
de nuestras instalaciones es un factor de
atenuacion de riesgos que nos permite
aprovechar la transicion energética en el
escenario de emisiones medias de carbono.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

En este escenario, se supone que la gravedad, la
frecuencia y la duracion de los efectos fisicos
provocados por el cambio climatico son mas
importantes (p.ej., las olas de calor, los incendios
forestales, las tormentas y las inundaciones). El
aumento de las temperaturas probablemente hara
subir la demanda de aire acondicionado. La
decision de reducir las emisiones de carbono de la
red energética, por ejemplo, reemplazando el
carbén por energia solar y gas natural, es idénea
para nuestra actividad de servicios publicos y de
produccién de electricidad independiente.

Este escenario esta marcado parcialmente por
medidas reguladoras insuficientes. Por ejemplo,
hay una supuesta falta de coordinacién
interjurisdiccional, de inversiones en la
investigacién y la comercializacion de soluciones
de bajas emisiones de carbono, y de voluntad
politica para la adopcién de energias renovables.
Se trata del status quo y esta situacion puede
presentar una oportunidad para las empresas de
servicios publicos, puesto que existen menos
perturbaciones reglamentarias y no
reglamentarias. Sin embargo, debemos demostrar
una gestién agil en todas las jurisdicciones; algo
que estamos habituados a hacer, teniendo en
cuenta nuestra distribucién geografica actual.

Los riesgos fisicos provocados por el cambio
climatico son mas importantes en este escenario.
Las consecuencias probablemente aumentaran los
costos y complicaran el abastecimiento de energia
a nuestros clientes. Sin embargo, la diversificacion
de nuestros activos, tanto en el aspecto de la
distribucién geografica como en el de la fuente
energética, deberia proporcionarnos la plataforma
que necesitamos para hacer frente a los riesgos
emergentes y seguir creciendo y creando valor
para nuestras principales partes interesadas.
Nuestra sélida reputacion de colaboracién con los
organismos reguladores serd importante para
obtener su apoyo, a medida que la resiliencia del
sistema energético se convierte en una prioridad.
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Meétricas y objetivos

Objetivos de sustentabilidad relacionados con el clima

En 2019 Algonquin publicé sus objetivos de sustentabilidad para 2023. Estamos orgullosos de destacar los
importantes avances que hemos realizado con respecto a nuestros objetivos ambientales relacionados con el clima.

Objetivos ambientales

Producir el 75% de
electricidad a partir de
energia renovable

0 50% 75%

A 0
Octubre de 2020:
52%

Este objetivo se centra en la capacidad nominal total (MW)
agregada a nuestra cartera de energias renovables. Estas
instalaciones incluyen parques edlicos, plantas solares y
centrales hidroeléctricas en nuestras actividades reguladas y
no reguladas. En consonancia con nuestra cartera de
proyectos actuales y previstos que seran construidos entre
2018 y 2023, estamos en buen camino para lograr una
capacidad de generacion compuesta por un 75% de energia
renovable de aqui a 2023. En octubre de 2020, nuestra
capacidad de generacion a partir de energia renovable era del
52%.
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Reducir las emisiones de GEI en un millén de
toneladas métricas con respecto a los
niveles de 2017

500.000 1.000.000

-

Octubre de 2020:
910.465 toneladas
métricas

Nuestro objetivo de reduccién de las emisiones refleja una
reduccion absoluta expresada como la cantidad fija de GEI que
evitaremos emitir cerrando nuestra antigua central de carbén
de Asbury en marzo de 2020. Asi, prevemos una reduccion
acumulada de un millén de toneladas métricas de equivalentes
de diéxido de carbono provenientes de nuestras operaciones.

Agregar 2.000 MW de energias
renovables entre 2019 y 2023

0 2.000 MW

A 1.491 MW en construccion

Octubre de 2020:
245 MW

La introduccidn en nuestra cartera de una capacidad
nominal de produccidn a partir de energias renovables de
2.000 MW de aqui a 2023 se basa en la finalizacién de
proyectos actualmente en construccién, asi como en el
lanzamiento de nuevos proyectos. Hasta la fecha hemos
logrado 245 MW de nuestro objetivo y actualmente
tenemos 1.491 MW en construccion.
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Métricas de emisiones Datos al 31 de diciembre de 2019

Emisiones de GEI por tipo de instalacién Emisiones de GEI por pais (scope 1y 2) Emisiones de GEI por tipo de
actividad en 2019

Emisiones scope 1+2 (toneladas eCO:) Alcance de emisiones Canada EE. UU. Total S
A a c £ misiones
Tipo de instalacién Canada EE. UU.  Total Tipo de scope 142 Porcentaje
Carbén - 905.433 905.433 Emisiones de GEI en 2017 (toneladas eCO:) actividad  (1ecop) EEaE
Gas natural _ 1.744.065 1.744.065 Emisiones scope 1 241 3.178.96 3.179.210 Liberty 118.782 4,25%
L Power
Energia hidroeléctrica 457 28 485 Emisiones scope 2 1.004 40.103 41.107
Emisi 1+2 1.245  3.219.072 3.220.317 Libert
Energia eélica 250 863 1.112 misiones scope 1+ Utilitizs 2.674.022 95,75%
Energia solar 11 562 573
9 Emisiones de GEI en 2018 (toneladas eCo:) Total 2.792.804 100,0%
Servicios publicos de - 23.461 23.461 de emisiones
Emisiones scope 1 256 2.837.640 2.837.896
Servicios publicos de 919 82.043 82.962
— bli Emisiones scope 2 1.004 41.831 42.835
ervicios pablicos - 34.475 34.475 Emisiones scope 3 de 2019
de aguay Emisiones scope 1+2 1.261  2.879.470 2.880.731
Oficina 123 114 237 Emisiones Emisiones
Energia a partir de - - Emisiones de GEI en 2019 (toneladas eCO) BOIRSCOPE (toneladas eCO2)
combustibles Emisiones scope 1 1.097 2.748.880 2.749.976
Scope 3 2.417.671
Emisiones scope 2 663 42.165 42.828 isi indi
Total de emisiones 1.759 2.791.044 2.792.804 (Btras emisiones indirectas)

Emisiones scope 1+2 1.759 2.791.044 2.792.804

- . i i Intensidad de las emisiones en
Indice de referencia de la intensidad de las

o ) % de variaciéon 2018-2019 2019
emisiones (eCOz/ingresos)*
Intensidad de emisiones scope 1y 2
0,0040
Total de ingresos $1.624,9
- ° o Pares Emisiones scope 1 328% -3% -3% il e dhs @lfones
0.0030 0,0029 de GEl scope 1+2 0,0017
’ ~ 0002 0:002 Emisiones scope 2 -34% 1% 0% (toneladas eCO2/USD)
0,0021 o ® Algonquin Emisiones scope 1+2 40% -3% -3%
0,0020 0,0018
0,00
Intensidad de emisiones scope 3
0,0010 .
2017 2018 2019 Total de ingresos $1.624,9
Intensidad de emisiones
0

scope 3 0,0015
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* El grupo de pares fue identificado a partir de un estudio realizado por una sociedad mundial de servicios financieros.
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Apéndices



Apéndice A: Tablas de resultados del analisis de escenarios

Las tablas que se muestran a continuacién sefalan los riesgos y las oportunidades
pertinentes para la empresa asociadas con los distintos escenarios climaticos y
evaluadas para el proceso TCFD. Evidentemente estos escenarios son hipotéticos,
pueden varian enormemente y presentan simultdneamente tanto riesgos como
oportunidades. Asimismo, los posibles riesgos, las oportunidades, los efectos, las
consideraciones y los resultados examinados a continuacion son intrinsecamente
inciertos y deben leerse conjuntamente con la informacion de la seccién
“Declaraciones previsoras e informacion prospectiva” en el Apéndice de la pag. 37,
asi como el andlisis de los factores de riesgo de la empresa en su reciente
Formulario de informacién anual y en su préximo Informe de gestion anual y
trimestral presentados en SEDAR y EDGAR.

Sin embargo, la evaluacién de la pertinencia de las distintas consideraciones de
cada escenario constituye una herramienta importante para llevar a cabo el
proceso de diligencia debida de las consecuencias del cambio climatico en la
empresa. Nos proporciona los medios para considerar cuestiones importantes
sobre nuestra capacidad de pasar a una economia baja en carbono, y apoyar dicha
transicion, planificando las consecuencias del cambio climatico.

Para una compafiia energética, la estrategia climatica es también una estrategia
comercial. Ya hemos adoptado esta realidad explorando proactivamente las
soluciones energéticas de bajas emisiones de carbono para nosotros y nuestros
clientes. El proceso de analisis de escenarios ha servido de gran ayuda a este
respecto, ya que nos permitird mejorar nuestros esfuerzos actuales.

Servicios regulados: riesgos y oportunidades relacionados con el clima

. Escenario de bajas
Cambios o
del emisiones de carbono

mercado

Energia

Este escenario presenta una sélida
posibilidad de crecimiento para el sector de
la energia, si la transicién se gestiona bien.
Pero presenta también un riesgo si esta

serad importante una perspectiva mundial, ya
que la mayor parte del crecimiento de la
demanda de energia se produce mas alla de
las fronteras de América del Norte.

Agua

Los clientes consumirian menos agua por
habitante debido al mayor enfoque sobre
la eficiencia y la conservacién del agua.

El estrés hidrico también se evita debido a la
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Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

transicién se gestiona mal. En este escenario

reduccién de los efectos del cambio climatico.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

Energia Energia

El sector de la energia debera colaborar
estrechamente con los organismos

El acceso continuo al gas natural de bajo
costo sigue siendo sélido en este

reguladores en este escenario, lo cual se escenario.
traducird en una mayor necesidad de

elaborar normas técnicas y nos ofrece la

oportunidad de ayudar en su desarrollo.

Agua Agua

Para las empresas de distribucién de agua,
los mandatos de eficiencia pueden
repercutir en la demanda.

Los efectos del cambio climatico provocaran
estrés hidrico en este escenario de
emisiones de carbono elevadas.
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Servicios regulados: riesgos y oportunidades relacionados con el clima (continuacién)

O—O Tecnologias

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

Energia

El sistema de distribucion deberd
reorganizarse de manera que se reconozca
el pleno valor de los recursos distribuidos
con bajas emisiones de carbono. El apoyo
de la electrificacién rapida del transporte
presentara oportunidades comerciales. La
empresa de distribucién de gas participars
en la creacién de diversas soluciones
tecnolégicas para reducir la intensidad de
carbono de este servicio energético.

Agua

El costo elevado del carbono
justificara el uso de las nuevas
tecnologias, como las microturbina
en los sistemas de agua y las
microrredes para alimentar las
instalaciones de agua y reforzar la
resiliencia.

Evaluacion del cambio climatico 2020 de Algonquin

Energia

Las mejoras tecnolégicas, por ejemplo,
en materia de almacenamiento,
eficiencia y gestién de la demanda,
conllevaran importantes cambios en el
sector de servicios regulados.

Agua

Las nuevas tecnologias del agua
adquiriran cada vez mas importancia,
su razén de ser se consolidars, y los
servicios publicos de agua tendran la
oportunidad de colaborar con el
gobierno (p.ej. creando asociaciones
publico-privadas) para acelerar la
comercializacién de estas tecnologias.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

Energia

Las tecnologias seguiran mejorando,
aumentando el despliegue de vehiculos
eléctricos (VE) y bajando los precios de
las energias renovables y el costo de las
baterias. Esta situaciéon presenta
multiples oportunidades de negocio.

Agua

Seran necesarias inversiones
importantes en las nuevas tecnologias
del agua para superar los obsticulos
planteados por los riesgos fisicos
extremos presentes en las
condiciones climaticas con emisiones
de carbono elevadas.
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Servicios regulados: riesgos y oportunidades relacionados con el clima (continuacién)

Asuntos de
regulacién

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

Energia

Una politica ambiciosa de bajas emisiones
de carbono alentara a la empresa a invertir
en tecnologias y modelos transformadores.
Tal politica concuerda con las maltiples
oportunidades que presenta este
escenario.

La empresa, a la vanguardia de los
esfuerzos de reduccién de las emisiones
de carbono, se encuentra pues bien
posicionada para adoptar estas medidas
estratégicas. El apoyo de los precios de
las fuentes de energia limpias también
debe ser sélido para garantizar el logro
de este escenario.

Agua

Las operaciones ineficientes no seran
permitidas, los reglamentos cambiaran
para forzar a los servicios publicos a
invertir en nuevas tecnologias, Y,

desde el punto de vista de la demanda,
ciertos tipos de infraestructura
probablemente estardn mas reguladas para
aumentar su eficiencia.
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Energia

En este escenario la empresa debera
prepararse para los cambios importantes
en materia de politica de bajas emisiones
de carbono. Entre ellos se incluyen los
esfuerzos para hacer que los costos del
gas natural y del hidrégeno verde sean
mas competitivos, asi como los que
permiten la integracidn con los sistemas
de gas natural existentes, como las
tarifas, las exigencias de interconexién,
la tarificacion del carbono, las iniciativas
de proyectos o los mandatos de
aprovisionamiento.

Agua

Los mandatos de eficiencia energética elevada se
aplicaran igualmente al sector del agua. La
empresa debera prepararse para un
aumento de la escasez de agua, que podria
llevar a disputas mas frecuentes relativas a
los derechos de uso del agua.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

Energia

Este escenario esta marcado parcialmente
por la falta de medidas estratégicas. Este
cambio minimo presenta una
oportunidad para la empresa, ya que las
perturbaciones reglamentarias y no
reglamentarias son menores. Sin
embargo, plantea también un riesgo,
puesto que la divergencia de las politicas
en materia de cambio climatico entre las
distintas jurisdicciones complica la
actividad empresarial. Las politicas que
pueden surgir en este escenario se
centran en la manera en que los servicios
publicos gestionan mejor los riesgos
fisicos.

Agua

En este escenario, el estrés hidrico sera
una realidad creciente, que requerira un
dialogo constructivo sobre la politica mas
importante con los gobiernos para
garantizar un sistema de abastecimiento
sustentable de agua.
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Servicios regulados: riesgos y oportunidades relacionados con el clima (continuacién)

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

Energia

En este escenario, se ejerceran muchas
presiones sobre los costos de la transicion
hacia un sistema energético de bajas
emisiones de carbono. La empresa debera
intervenir activamente para reducir estas
presiones a fin de atenuar las repercusiones
sobre sus clientes.

Agua

\. ¥ La inversion en las tecnologias y el
\\\ A

W, L’b ﬂ . _,m A aumento de los costos energéticos

los precios del agua, lo que podria
influir en la reputacion. Sin
embargo, los menores impactos
del cambio climético en el
abastecimiento de agua
significaran globalmente menores
riesgos para la reputacion.

también ejerceran presién sobre
WATER (GAS (iLbGRX
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Energia

En este escenario la empresa tendra la
oportunidad de repotenciar sus
instalaciones de produccion de
combustibles fésiles y de ser reconocida
como lider de la descarbonizacion de los
servicios publicos. La fiabilidad adquirira
cada vez mas importancia para la

reputacion y la valoracion de la empresa por

los inversionistas.

La reputacién de la empresa le
proporcionara credibilidad al abogar por
los cambios necesarios para la transicion
hacia una economia baja en carbono.

Agua

Nuestra reputacion como empresa
ecolégica puede facilitar la conclusién
de contratos con los municipios que
valoran cada vez mas una gestién
responsable de los recursos hidricos.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

Energia

Las inversiones en la resiliencia nos
permitiran evitar toda percepcién
negativa de los clientes segun la cual la
empresa no es fiable debido a los efectos
del cambio climatico.

Agua

La reputacion de los servicios publicos
podria sufrir en caso de escasez de
agua, especialmente si se carece de
reglamentos a favor de medidas de
conservacion del agua. La empresa
puede atenuar este riesgo entablando un
didlogo constructivo con las diversas
partes interesadas en el sector del agua.
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Servicios regulados: riesgos y oportunidades relacionados con el clima (continuacién)

Riesgos
fisicos

y resiliencia

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

En este escenario, los efectos fisicos se
reducen al minimo, pero siguen siendo
pertinentes con las proyecciones de
riesgo medio a elevado: de aumento de
las tasas de precipitaciones; de
disminucién de los dias frescos; de
aumento de la intensidad, de la
frecuencia y de la duracién de los
periodos de sequia, de los incendios
forestales, de las tormentas y de las
inundaciones, segun la regisn.

Evaluacion del cambio climatico 2020 de Algonquin

Los efectos fisicos se manifiestan
mediante variaciones de las tasas de
precipitaciones y una disminucién de los
dias frescos, especialmente a largo plazo.
Los efectos fisicos agudos aumentan en
gravedad y frecuencia, dafiando las
infraestructuras.

Energia

El aumento de las temperaturas
significard una disminucién de la
demanda de calefaccién y un aumento de
la demanda de aire acondicionado.

Agua

El aumento de la frecuencia, la duracién y
la intensidad de los incendios forestales
afectara negativamente la escorrentia no
controlada.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

Segun este escenario, se prevé un aumento
de la frecuencia y la intensidad de los
efectos fisicos relacionados con el clima.
Estos se manifiestan de manera diferente
segun la regién. Sin embargo, todos
fomentan una necesidad de invertir en el
fortalecimiento de las infraestructuras. La
resiliencia es esencial en este escenario.

Energia

Para garantizar un suministro fiable e
ininterrumpido de electricidad a los
clientes en un entorno de riesgo fisico
elevado, el sector de servicios puablicos
de energia deberé invertir en la
resiliencia.

Agua

Para garantizar un suministro fiable e
ininterrumpido de electricidad a los
clientes en un entorno de riesgo fisico
elevado, el sector de servicios publicos
de energia deberd invertir en la
resiliencia.
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Servicios regulados: riesgos y oportunidades relacionados con el clima (continuacién)

/-\7 Eficiencia

1

™

de los
recursos

Fuente
de
energia

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

Energia

En este escenario la eficiencia energética
es un potente motor de los mercados en
los que Liberty realiza actualmente sus
actividades.

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

Energia

La red de distribucién de electricidad
debera evolucionar continuamente para
facilitar el reconocimiento de las
infraestructuras y recursos energéticos
distribuidos. Puede ser necesario
recurrir a la energia térmica no
procedente del gas, como la geotérmica,
para garantizar que las empresas de
distribucién locales cumplan las
exigencias de bajas emisiones de
carbono.

Evaluacion del cambio climatico 2020 de Algonquin

Energia

En este escenario la eficiencia energética
es un sector en crecimiento. Sin
embargo, la demanda de energia
también aumenta.

Energia

Los cambios de la demanda de la energia
en este escenario presentan importantes
consideraciones para apreciar las diversas
oportunidades de inversién en opciones
de bajas emisiones de carbono.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

Agua

Este escenario puede llevar a un aumento
del nimero de comunidades inteligentes
que tratan los recursos hidricos con
resiliencia y eficacia.

Escenario de emisiones de
carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

Energia

En este escenario se observa una menor
perturbacién del panorama de la
distribucién y la generacién de energia.
Habiendo gestionado bien

los servicios publicos existentes y las
nuevas inversiones, la empresa se sitda
en una buena posicién.
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Servicios regulados: riesgos y oportunidades relacionados con el clima (continuacion)

Productos
y servicios

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

Energia

Las politicas que posibilitan un modelo
de energia como servicio pueden
presentar una oportunidad para la
empresa.

Agua

Los servicios de eficiencia hidrica y
energética se convierten en
oportunidades de crecimiento, asi como
el tratamiento de las aguas residuales
industriales.

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin

Energia y agua

A medida que la eficiencia adquiere
importancia, la empresa esta bien situada
para convertirse en un proveedor de
soluciones para los grandes clientes que
buscan reducir su consumo de energia y
de agua beneficiandose de un apoyo
reglamentario.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

Energia

La empresa se puede posicionar como un
socio para ayudar a los clientes a lograr
sus objetivos en materia de energia
renovable, que siguen siendo importantes
en este escenario.

Agua

La intrusién de agua marina presenta al
mismo tiempo riesgos y oportunidades
para la desalinizacién, a medida que esta
tecnologia cobra més importancia y llega
a ser mas econémica.
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Produccién de energia eléctrica: riesgos y oportunidades

relacionados con el clima

Cambios
del
mercado

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

La tasa elevada de cambios tecnolégicos,
comerciales y reglamentarios presenta al
mismo tiempo riesgos y oportunidades
para la empresa.

La vasta experiencia de la empresa en
energias renovables es una ventaja en
este escenario. No obstante, la empresa
debera también hacer frente a una mayor
competencia de otros actores del sector
de la energia que estan abandonando el
uso del petréleo y del gas.

Evaluacién del cambio climético 2020 de Algonquin

Este escenario incluye aspectos que
pueden fomentar el despliegue de la
produccién de energia renovable
reduciendo también la necesidad de
aumentar la produccién. Si bien los
precios del carbono y la demanda de
electricidad en alza (p. ej., el aumento de
la demanda de la electrificacién de la
calefaccién residencial y de la recarga de
los VE) son signos positivos para el sector
de las energias renovables, el aumento de
la eficiencia energética en todos los
sectores, en particular en América del
Norte, puede limitar un poco el
crecimiento.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

Teniendo en cuenta la importancia
continua del gas natural, especialmente
al reemplazar al carbén, la competitividad
creciente de la energia solar, y un
aumento general previsto de la demanda
de energia, la estrategia comercial del
Grupo de Energias Renovables es
competitiva, incluso en un escenario de
transicion de bajo riesgo. La empresa
esta comprometida actualmente a atenuar
estos riesgos y aprovechar estas
oportunidades, y por lo tanto, estara
preparada para integrar estas tecnologias
en su estrategia comercial.
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Produccién de energia eléctrica: riesgos y oportunidades relacionados con el clima (continuacién)

0O—0 Tecnologias

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

En este escenario las tecnologias
promoveran una gran innovacién en el
sector de las energias renovables. Las
tecnologias habilitantes de bajas
emisiones de carbono mejoraran y seran
desplegadas a fin de aumentar las
capacidades de almacenamiento y las
opciones como el almacenamiento de
energia distribuida. Los VE son también
un ejemplo de una tecnologia que se
utilizara cada vez mas. Ambas permiten y
estimulan la demanda de electricidad. La
reduccién del uso del gas natural
aumentara también la demanda de
electricidad.

Las nuevas tecnologias energéticas como
el hidrégeno verde podrian llegar a ser
mas viables.

Evaluacion del cambio climatico 2020 de Algonquin

En este escenario las nuevas tecnologias
entran en juego, ofreciendo soluciones
locales y microrredes cada vez mas
buscadas. La electrificaciéon de los
edificios puede ofrecer a la empresa una
oportunidad, asi como el crecimiento
previsto de las soluciones de
almacenamiento de energia, la produccién
descentralizada utilizando la energia solar
y la adopcién generalizada de vehiculos
eléctricos. Las tecnologias innovadoras
como los microrreactores nucleares, el
hidrégeno verde, las tecnologias de
produccién descentralizada y la
microcogeneracién combinada de calor y
electricidad seran mas interesantes.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

Los cambios tecnolégicos y la disminucién
de los precios facilitarén la integracién de
las energias renovables en toda la red. El
almacenamiento descentralizado se
considera como una evolucién
importante, incluso si su tarificacién
puede limitar su despliegue completo. La
empresa estd comprometida actualmente
a atenuar estos riesgos y aprovechar
estas oportunidades, y por lo tanto,
estarg preparada para integrar estas
tecnologias en su estrategia comercial.
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Produccién de energia eléctrica: riesgos y oportunidades relacionados con el clima (continuacién)

Evaluacion del cambio

Asuntos de
regulacion

Reputacioén

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

Hay un supuesto precio del carbono de
$100/tonelada de eCO2, que mejora el valor
de las energias renovables, las tecnologias
nuevas y emergentes de bajas emisiones de
carbono y los programas de eficiencia
energética. La empresa ya esta
comprometida con estas tecnologias y esta
posicionada para fomentarlas si se concreta
este escenario.

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

El reclutamiento y la retencién del
talento necesarios para las actividades
de energia renovable serd un factor
importante en este escenario. Nuestra
reputacion de tener una sélida cultura de
trabajo representara una ventaja
competitiva. Los clientes y otras partes
interesadas probablemente exigiran a sus
proveedores de energia una mayor
transparencia relativa a las bajas emisiones de
carbono.

climatico 2020 de Algonquin

En este escenario, las politicas y los
reglamentos conllevan mas cambios que
en un escenario de emisiones de
carbono elevadas. Llegan a ser mas
favorables para las energias renovables
y se armonizan entre las distintas
jurisdicciones, posibilitando asi la
creacion de mercados suprarregionales.
Las politicas que promueven la captura y
almacenamiento de carbono, la
tarificacién del carbono a largo plazo y
la integracién de las politicas de gestién
de desechos y de energia aumentan la
certidumbre de los mercados.

La actividad del Grupo de Energias
Renovables nos ofrece la oportunidad
de ser uno de los primeros lideres del
sector de las energias renovables y
cimienta nuestro crecimiento
proponiendo soluciones de bajas
emisiones de carbono, conforme a las
politicas previstas y a las iniciativas
gubernamentales que avanzan en esa
direccion.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

Las diferencias de reglamentacién entre
las jurisdicciones pueden constituir una
oportunidad para la empresa (p.ej., las
partes obligatorias de energia renovable),
presentando también un riesgo de
divergencia entre los estados y paises.
Los reglamentos para proteger las
represas y las centrales hidroeléctricas
contra los fenémenos meteorolégicos
extremos (p.ej., las inundaciones
repentinas) serian pertinentes para la
empresa.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

La produccion de energia renovable de
la empresa presenta una oportunidad a
los inversionistas que buscan cada vez
mas invertir en proyectos de bajas
emisiones de carbono. El éxito actual de
la empresa afianzara su reputacion con
las partes interesadas.
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Produccién de energia eléctrica: riesgos y oportunidades relacionados con el clima (continuacién)

Riesgo fisico
y resiliencia

Eficiencia
de los
recursos

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

Si bien los riesgos fisicos son

menores en este escenario, las
consecuencias del cambio climatico
seguiran presentes y las que sufrimos
actualmente probablemente continuaran
en un futuro lejano y deberéan ser
atenuadas. Estas consecuencias incluyen
un ligero aumento de las temperaturas
medias y los cambios en las
precipitaciones segun la regién, asi como
los efectos fisicos graves especificos de
cada region (p.ej. incendios forestales e
inundaciones).

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

En este escenario, se supone que habrd
grandes avances en materia de
eficiencia energética en Europa y
América del Norte y que el nuevo
crecimiento energético se vea
estimulado por las energias renovables,
en particular en los mercados
emergentes, como el continente
africano.

Evaluacion del cambio climatico 2020 de Algonquin

En este escenario, las energias renovables
se despliegan a una mayor escala que en
el escenario de emisiones de carbono
elevadas, lo que significa que los
fenémenos meteorolégicos extremos
pueden destruir las infraestructuras cada
vez mas importantes. Esto puede
ocasionar una prolongacién de los plazos
de interrupcién de los proyectos debido a
las condiciones meteorolégicas y una
mayor atencién al fortalecimiento de las
infraestructuras. Puede ser necesario
aumentar los gastos de capital para
compensar los dafios fisicos causados por
los fenémenos meteorolégicos. El aumento
de las lluvias y del calor pueden ralentizar
la produccién, y los limites de extraccién
de agua del acuifero a causa de la sequia
pueden constituir un riesgo para la
cogeneracion.

La eficiencia energética es menos
importante en este escenario, pero
sigue siendo un sector en crecimiento,
especialmente en América del Norte y
Europa. La demanda de energia también
aumenta.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

En este escenario, los efectos fisicos
son mas fuertes de manera
generalizada, y plantean un riesgo de
mayores impactos para diferentes
infraestructuras. Todas las redes
edlicas, de cogeneracion, de
hidroelectricidad y de distribucién
deberan establecer medidas de
atenuacion. Ademas, los cambios
demograficos pueden ampliar la
presién en el sistema. Por ejemplo, los
clientes podrian desplazarse a las
tierras interiores debido a la elevacién
del nivel del mar y la generacién de
carga tendréa que seguir.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

En este escenario, los programas actuales
de eficiencia energética seguiran en vigor
con importantes diferencias entre las
regiones, lo que se traducira en menos
riesgos y en mas oportunidades para la
empresa, menos riesgo de perturbacién
del mercado debido a los avances en
materia de eficiencia energética, que
reducen la demanda, y menos riesgo de
reduccién de la demanda de energias
renovables.
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Produccién de energia eléctrica: riesgos y oportunidades relacionados con el clima (continuacién)

Fuentes
de

energia

Productos
y servicios

‘m_‘d

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

En este escenario se prevé una baja de la
demanda en América del Norte a medida que
se implementan las medidas de eficiencia
energética en todos los sectores. Esto puede
conducir a diversas estrategias para los
contratos a mas largo plazo, adquisicién
frente a explotacién, y la penetracién en
nuevos mercados para asegurar un
crecimiento continuo.

El sector del transporte tendra necesidades
de nuevas fuentes de electricidad y de
hidrégeno. Esto representa una oportunidad
para la empresa que podria expandirse a
nuevas areas, como la biomasa y el
hidrégeno verde.

Escenario de bajas
emisiones de carbono

Escenario de desarrollo sustentable de la AIE

Las oportunidades aumentan
considerablemente en las regiones en
las que la empresa ya realiza
actividades. El escenario presenta el
potencial de asociacién con las
empresas del sector de la tecnologia
para vincular las fuentes de energia con
los usuarios finales. La empresa puede
aprovechar la transicién hacia esta
realidad de bajas emisiones de carbono
atrayendo a las entidades que desean
invertir en un sector de energias
renovables en pleno crecimiento.

Evaluacion del cambio climatico 2020 de Algonquin

En este escenario, la economia baja en
carbono promovera mas las energias
edlica y solar, que la empresa esta en
posicién de proporcionar.

La produccién de la energia de biomasa
puede convertirse en una solucién
econémica.

Una demanda creciente de los
servicios energéticos de bajas
emisiones de carbono en este
escenario ofrecerd un mayor nimero
de oportunidades comerciales que las
disponibles actualmente. La empresa
podria beneficiarse de una mayor
armonizacién de las politicas que en el
escenario de emisiones de carbono
elevadas.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

El gas natural renovable, la utilizacién de
la energia sobrante para producir
hidrégeno verde y el almacenamiento de
energia son las nuevas opciones para la
empresa en ciertas jurisdicciones.

Escenario de emisiones de

carbono elevadas

Escenario de politicas establecidas de la AIE

La empresa ya ha empezado a utilizar
las energias renovables como solucién
para las grandes empresas. Este sector
seguira siendo una oportunidad en
este escenario. Sin embargo, la falta de
coherencia de las politicas entre las
jurisdicciones significara que el
mercado permanecers dividido.
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Apéndice B: Tabla de conformidad con las recomendaciones del TCFD

Gobernanza

Divulgar la gobernanza en materia
de riesgos y oportunidades relacionados
con el clima en la empresa.

Estrategia

Divulgar los efectos reales y potenciales
de los riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima en las
actividades, la estrategia y la planificacion
financiera de la empresa, si esta
informacién es importante.

Gestion de riesgos

Presentar la forma en que la
empresa identifica, evalla y
gestiona los riesgos relacionados
con el clima.

Métricas y objetivos

Divulgar las métricas y los objetivos

qgue permiten evaluar y gestionar los

riesgos y oportunidades pertinentes
relacionados con el clima,

“Supervision del Consejo de Administracion” en la seccién de

a) Descripcion de la supervisién de los “Gob " (5. 12
riesgos y las oportunidades obernanza’ (p. 12).
relacionados con el clima realizada por “Gobernanza y procesos de gestion de riesgos”
el Consejo de Administracion. en la seccion de “Gestidn de riesgos relacionados con el clima” (p. 14).

“Supervision del Consejo de Administracion” y “Funcion de la
b) Descripcion de la funcion del equipo de direccion direccién” en la seccion de “Gobernanza” (p. 12y 13).
en la evaluacién y la gestion de los riesgos y las “ L : »
A y .g . gosy Gobernanza y procesos de gestién de riesgos
oportunidades relacionados con el clima. L, “ . ) . L,
en la seccion de “Gestidn de riesgos relacionados con el clima” (p. 14).

a) Descripcién de los riesgos y oportunidades “Gobernanza y procesos de gestién de riesgos” y
relacionados con el clima a corto, medio y “Control y atenuacién de los riesgos del cambio
largo plazo identificados por la empresa. climatico”

b) Descripcion de los efectos de los riesgos y las " ., . o

. ) . Control y atenuacién de los riesgos del cambio climatico
oportunidades relacionados con el clima en las | 60 der“Gestlsn de ri lacionad | clima”
actividades, la estrategia y la planificacién en la seccién de “Gestién de riesgos relacionados con el clima” (p.
financiera de la empresa. 16)

©)  Descripcion de la solidez de la estrategia de la Seccién de “Evaluacién de la resiliencia climética” (p. 18)
empresa, tomando en consideracién los diferentes Apéndice A (p. 24).
escenarios relacionados con el clima, por ejemplo el
escenario del objetivo de 2 °C o menos.

R, . e “Gobernanza y procesos de gestidn de riesgos” y “Control

a) Descripcidon de los procesos de identificacion y L, yP . 9 . R ’g. ”y y

. h . atenuacion de los riesgos del cambio climatico” en la seccion de
evaluacién de los riesgos relacionados con el “ - . ) o,

) Gestion de riesgos relacionados con el clima” (p. 14y 16)
clima de la empresa.

b) Descripcion de los procesos de gestion de los “Gobernanza y procesos de gestion de riesgos” en la seccién de
riesgos relacionados con el clima de la empresa. “Gestion de riesgos relacionados con el clima” (p. 14).

c) Descripcion de la forma en que los procesos de “Gobernanza y procesos de gestion de riesgos” en la seccion de
identificacién, evaluacién y gestion de los riesgos “Gestion de riesgos relacionados con el clima” (p. 14).
relacionados con el clima se integran en el proceso
general de gestion de riesgos de la empresa.

a) Divulgacién de las métricas empleadas por la empresa
para evaluar los riesgos y oportunidades relacionados con Seccién de “Métricas y objetivos” (p. 21).
el clima en consonancia con su estrategia y sus procesos
de gestién de riesgos.

b) Divulgacién de las emisiones de gases de efecto

invernadero (GEIl) de scope 1, scope 2, vy, si corresponde,
scope 3y los riesgos que conllevan.

Seccién de “Métricas y objetivos” (p. 21).

Evaluacion del cambio climatico 2020 de Algonquin
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si esta informacion es importante. c) Descripcion de los objetivos empleados por la empresa
en su gestién de los riesgos y oportunidades relacionados Seccién de “Métricas y objetivos” (p. 21).
con el clima y de los resultados obtenidos con respecto a
los objetivos.
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Apéndice C: Declaraciones previsoras e informacion prospectiva

Este documento puede contener
declaraciones que constituyen
“informacion prospectiva” en el sentido
de las leyes sobre valores bursatiles en
cada una de las provincias de Canaday
de las politicas, reglamentos y reglas en
virtud de estas leyes, o de las
“declaraciones previsoras” con arreglo a
lo dispuesto en la U .S . Private Securities
Litigation Reform Act de 1995
(colectivamente, “informacion
prospectiva”). Las palabras “prever”,
“creer”, “presupuesto”’, “podia”, “estimar”,

“esperar”, “pronosticar”, “tener la

intencién de”, “puede”, “podria”, “planes”,
“proyectos”, “calendario”, “deberia”,
“seria” y palabras y expresiones similares
sirven para identificar la informacién
prospectiva, aunque dicha informacién
no contiene siempre tales palabras y
expresiones. La informacion prospectiva
especifica contenida en este informe
incluye, entre otras, las declaraciones
relativas a los posibles riesgos,
oportunidades, efectos, consideraciones
y resultados en el marco de los
escenarios de emisiones de carbono
bajas, medias y elevadas, que se tratan
en este informe; las tendencias que
determinan los tres escenarios
energéticos, asi como las expectativas y
las previsiones con respecto a los
precios y la oferta y la demanda de
energia segun cada uno de los
escenarios; el crecimiento esperado; los
proyectos, gastos e iniciativas en cursoy
previstos, por ejemplo

la modernizacion de la red y el
almacenamiento descentralizado; las
expectativas relativas a la disponibilidad y
a la capacidad de produccion; las
estrategias, expectativas, iniciativas, metas
y objetivos en materia de sustentabilidad y
de cambio climatico, especialmente en lo
referente a la reduccion de las emisiones
de gases de efecto invernadero, la
descarbonizacion, los proyectos de
microrredes y el aumento de la produccion
de energia renovable; las asociaciones y
colaboraciones con terceros con respecto a
los objetivos de sustentabilidad y cambio
climatico; los ahorros para los clientes; la
gobernanza en materia de sustentabilidad
y las practicas y procesos en materia de
gobernanza; las adquisiciones y proyectos
en curso y previstos, como las expectativas
relativas a los costos, los plazos, las fechas
de puesta en servicio y de finalizacion; los
futuros proyectos y oportunidades de
energia renovable, por ejemplo con
Chevron y en otras partes del mundo; las
iniciativas de influencia de las politicas
reglamentaria y gubernamental; las
consecuencias ambientales y sociales
previstas de nuestras instalaciones de
energia renovable y otras; los beneficios
previstos de la actualizacion de los
sistemas operativos de la empresa; las
expectativas relativas a las futuras
medidas para fortalecer las
infraestructuras de la empresa y fomentar
su resiliencia; las iniciativas relativas a la
biodiversidad, la gestion de la vegetacién y
la conservacion y sus efectos previstos; las
iniciativas de compromiso de los
empleados;
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la suficiencia de las inversiones, acciones
y planes de la empresa para hacer frente
a los riesgos presentados por el cambio
climatico; la transicion hacia una
economia de bajas emisiones de carbono
y los efectos previstos de las diferentes
fuentes, usos y tecnologias de energia 'y
de agua; y los posibles efectos del
cambio climatico, asi como la eficacia de
nuestras estrategias de gestion de
riesgos a este respecto. Toda la
informacién prospectiva se comunica
conforme a las reglas de limitacion de la
responsabilidad de la ley vigente sobre
valores.

Las previsiones y las proyecciones que
figuran en la informacion prospectiva del
presente documento estan basadas en
ciertos factores o hipoétesis, entre ellos
las circunstancias y los factores
subyacentes de cada uno de los
escenarios energéticos tratados en el
informe; la recepcién de las
aprobaciones reglamentarias aplicables y
las decisiones sobre tarifas solicitadas; la
ausencia de averias o fallas de material;
la ausencia de perturbaciones
operacionales, financieras o logisticas
importantes o la responsabilidad por
catastrofes naturales, enfermedades u
otros casos de fuerza mayor; el acceso a
financiamiento y a condiciones
comercialmente razonables; la ausencia
de una desaceleracion grave y
prolongada

de las condiciones generales de la
economia, del crédito y del mercado; el
desarrollo y la construccién de nuevos
proyectos con éxito y de manera oportuna;
el cierre de adquisiciones pendientes
esencialmente conforme al calendario
previsto; el mantenimiento de las
tendencias y los patrones meteoroldgicos
observados; la competitividad sostenida de
la fijacion de precios de la electricidad; la
ausencia de un cambio importante de las
condiciones politicas o de las orientaciones
publicas de los gobiernos; la capacidad de
recibir y conservar licencias y permisos; las
relaciones favorables con las partes
interesadas externas; la viabilidad
financiera y de otro tipo, de los esfuerzos
de participacion comunitaria y los
proyectos de sustentabilidad; la fiabilidad
de las pruebas cientificas en las que se
basan los esfuerzos de sustentabilidad; la
disponibilidad de una diversidad de
proveedores y personal cualificado para
apoyar los continuos esfuerzos de
diversidad e inclusién. Teniendo en cuenta
la incertidumbre y la evolucién de las
circunstancias en torno a la pandemia de
COVID-19 vy la respuesta a la misma de los
gobiernos, las autoridades reguladoras, las
empresas y los clientes, la incertidumbre
es mayor en cuanto a las hipdtesis y las
expectativas de la empresa con relacion a
los periodos anteriores a la pandemia de
COVID-19.

(continuacisn...)
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(...continuacion)

La informacion prospectiva contenida en
este documento esta sometida a los
riesgos, las incertidumbres y otros
factores que podrian ocasionar que los
resultados reales difirieran
significativamente de los resultados
habituales o previstos. Entre estos factores
figuran los cambios generales
econdmicos, de crédito, sociales y de las
condiciones de mercado; los cambios en
los modelos de consumo de energia de los
clientes y la demanda de energia; los
cambios relacionados con los efectos
previstos del cambio climatico a escala
mundial; los progresos de las ciencias
ambientales; el desarrollo de nuevas
tecnologias sustentables; la asuncién de
responsabilidades ambientales; los
desastres naturales, las enfermedades y
otros casos de fuerza mayor; la
variabilidad de las condiciones
meteoroldgicas y de la disponibilidad de
los recursos naturales; la reduccién de la
demanda de electricidad, de gas y de
agua; la fluctuacion de los precios de los
productos basicos; el aumento de los
costos de financiamiento o la imposicién
de limites de acceso al créditoy a los
mercados financieros; el fracaso para
mantener las autorizaciones
reglamentarias requeridas;

la falta de conformidad o los cambios en
las leyes, los reglamentos y otras
normas ambientales; la incapacidad de
encontrar buenos candidatos para la
adquisicion o el desarrollo necesarios
para la continuacion de la estrategia de
crecimiento de la empresa; los retrasos y
los sobrecostos del disefio y la
construccion de proyectos,
principalmente como resultado de la
COVID-19; las instalaciones declaradas
en ruina o recuperadas de otro modo
por entidades gubernamentales; la
gravedad y la duracién de la pandemia
de COVID-19 y sus consecuencias
indirectas, como la perturbacién de la
actividad econdmica, la volatilidad de los
mercados de capital y de crédito, y la
respuesta legislativa y reglamentaria
consecuente; y la pérdida de grandes
clientes. Otros factores pueden influir
negativamente en las medidas, los
eventos o los resultados estimados o
previstos. Algunos de estos factores y
otros se tratan en mas detalle en la
seccidn «Factores de riesgos
empresariales» de nuestro formulario de
informacién anual y en la secciéon
«Gestion de riesgos empresariales» de
nuestros recientes informes de gestion
anual e intermedio.
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La informacién prospectiva contenida en
el presente documento es valida a la fecha
de este documento y se basa en los
planes, las creencias, las estimaciones, las
proyecciones, las expectativas, las
opiniones y las hipoétesis validas a esta
fecha. No hay ninguna garantia de que la
informacion prospectiva resulte exacta,
dado que los resultados reales y los
acontecimientos futuros podrian diferir
considerablemente de los previstos en
dicha informacién. Por consiguiente, los
lectores no deben depositar excesiva
confianza en la informacién prospectiva.
Si bien la empresa prevé que sucesos y
acontecimientos posteriores podrian hacer
que cambiara de opinidn, la empresa
renuncia a toda obligacion de actualizar la
informacion prospectiva o de explicar
toda diferencia importante entre los
acontecimientos reales posteriores y esta
informacion prospectiva, salvo en la
medida prevista por la ley. Toda la
informacion prospectiva que figura en el
presente documento esta contemplada
expresamente en esta advertencia.
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